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- fleksibilitet

Mange kommunale bygninger
praeges af ufleksible rum, som ikke
understgtter dagens og fremtidens
arbejdsprocesser.

- effektivitet

Krav til effektivitet i opgavelgsningen gges
hele tiden.

Nye krav til arbejdsgange og sagsforlgb.
Fokus pa helhedsteenkning, tveergéende
sammenhaenge og effektiviseringer. - helhedstaenkning

- effektivitet
For at leve op til ambitionen om en
sammenhangende og borgernaer
enhedsforvaltning er det vitalt at;

Kommunerne kan agere fleksibelt
Veelger organisatoriske lgsninger,
tilpasset:

omgivelserne

opgaverne

organisationens ressourcer
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- sektorisering
<

Sektorisering — placerer administrativt ansvar
men stiller krav til koordination og samarbejde mellem forvaltninger

Udfardringen

- Den attraktive arbejdsplads

llektiv trafil

Bl.a ved indferelse af nye arbejdsformer, projekt- og
teambaserede

Kc formen tager udgar ti
at de nye kommuner er i stand til at seette
borgeren i centrum
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ledelse 3. Udvikling af
bygningsmassen —

I konvertering til anden

mennesker

Anvendelsen af rum som
strategisk ledelsesredskab i
forandringsprocesser
kraever fokusering p&
etablering af rum, der
befordrer nye
aktivitetshaserede
arbejdsprocesser.

Et objektivt overblik over
behov pa enhedsniveau og
pa tveers af enheder

Sammentaenkning af
organisationsstruktur,
samarbejdsformer og fysSiSk
rum

ledelse

mennesker

Accept af processen pa politisk niveau
Et feelles strategisk beslutningsgrundlag for
ledergruppen
"Den primeere veerdi ligger
ikke i de mursten der udger en bygning, men i

veerdien af de aktiviteter organisationen
H fremover understotter og befordrer mellem

mennesker”

Kan bygningsmassen bringes
til at performe bedre?

Nedbringe anvendelsen af m2 og
forandre den eksisterende
bygningsmasse.

Fremover understgtter
arbejdsprocesser med fokus pa
fleksibilitet, mobilitet,
kompetenceudvikling og nedsaettelse
af reaktionstider.

- udnyttelse af bygningsmasse
- gennemtaenkte Igsninger

Veerdiforagelsen:
Faerre m2 giver mulighed for optimal
befordring af nye arbejdsprocesser.

Bedre D&V og optimering
af mennesker, arbejdsprocesser og
rum.




3. Udvikling af_hygningsmassen______

- konvertering til anden brug?

Bygningsanalyse Aktuelle og fremtidige behowv-

Ungdomsboliger?
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Signal & DEGW udviklingsprojekt:

n vision for fremtidens arbejdspladser i
staten”
Downloades p&

Signal PHD projekt v.

Marianne Stang Véland
Center for ledelse i byggeriet —
Copenhagen Business School

Samarbejdspartnere:
Hillersd Kommune - Case organisation
RealDania
Fremtidens kontor
zerdiforggelsen undervejs i designprocessen
rum bruges som strategisk redskab i
forandringsprocesser”
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Malretning - _ .

- veerdiskabelse gennem en planlagt og gennemtaenkt proces
Der ligger store muligheder for veerdiskabelse

A gennem de kommunale fusionsprocesser hvis
processen malrettes.

=

Behov skal afdaekkes for der teenkes lgsninger.
Rum skal bruges som strategisk redskab, der
befordrer nye mader at arbejde pé.

Bygningsfysikken skal
bringes i spil og kobles
til fusionsprocessen. (

Veerdiskabelse i fusionsprocesser

- ledelse i perspektiv!
rum

k O

ledelse

mennesker

SIGNAL arkitekter aps + v. Direktor Gilte Andersen

E mail_ga@signal-arki.dk www.signal-arki.dk

‘Arhusgade 88,2 sal _+ DK 2100 Kabenhavn @
E 76135355070 ¢ Fox 25793078 - mobl 255 6641

er egne i denne preesentation. Skulle enkelte mangle, vil der ved henvendelse til

ignal blive afregnet for som om aftale havde veeret indgdet,

E SIGNAL har forsagt at finde samtlige rettighedshavere til billedreferencer der ikke




