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De fysiske rammer 
er enten positive eller negative
de er aldrig neutrale
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Hvad er formålet med Københavns Ejendomme?

• Betjene kunderne bedre (billigere)
• Udnytte stordriftsfordele, mulighed for tværgående udbud
• Ensartet administration
• Bedre udnyttelse af faglig ekspertise
• Ensartet anvendelse af IT
• Overblik over kommunens aktiver  
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Hvad er fordelen for borgerne?

“Bedre faciliteter” – mere for pengene

• Bedre ídrætsfaciliteter
• Bedre folkeskoler
• På længere sigt generelt bedre faciliteter
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Hvad er fordelen for medarbejderne ?

“ Kernevirksomhed !”

• Bedre mulighed for kompetenceudvikling
• Bedre arbejdsmiljø
• Professionalisme
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Mission
At skabe gode fysiske rammer for alle kommunens aktiviteter på forretningsvilkår.

Vision
Manifestere KEjd som en aktiv og professionel sparringspartner 
på ejendomsområdet i Københavns Kommune.
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vores humør har indflydelse på vores resultater

Omgivelserne har indflydelse på vores humør -

Vores ”motto”
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Portefølje

KunderØkonomi

KEjd
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Portefølje

KunderØkonomi

KEjd

KØBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

KØBENHAVNS
EJENDOMME

Porteføljen
• 780 ejendomme
• Ca. 700 lejemål
• 480 selvejende institutioner
• 2.500.000 m2
• Offentlig vurdering 14 mia.
• 52 Idrætsanlæg
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Porteføljen
• Administrationsbygninger

• Kulturbygninger 

• Biblioteker

• Brandstationer

• Tekniske bygninger 

• Institutioner, skoler, fritidshjem

• Diverse arealer
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”Porteføljestrategi”
• Alle bygninger registreret i Caretaker

• Masterplan for de centrale enheder

• Lokalcentre og borgerindgange

• Rækkefølgeplan for Idrætsanlæg

• Investeringsplan for skoler



7

KØBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

KØBENHAVNS
EJENDOMME

Portefølje

KunderØkonomi

KEjd

KØBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

KØBENHAVNS
EJENDOMME

Københavns Ejendommes overordnede økonomi

Jura & Udlejning: Lejeindtægter på ca. 1 mia. kr.

Byggeri: Gennemførelse af bygge- og anlægsprojekter 
for ca. 600 mio. kr. årligt 
Idrætsanlæg for 250 mill.

Vedligeholdelse: Årligt budget på ca. 450 mio. kr.
heraf Idrætsanlæg 100 mill.

Rengøring: Årlig omsætning på ca. 75 mio. kr.

Drift Årlig omsætning på ca 90 mio. kr.

Administrationsbudget ca. 70 mio. kr.
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Midler til vedligehold i Budget 2007-2009

1.297,7Samlet omsætning over 3 år….
630,0210,0 210,0 210,0

Afsat i grundbudget 
(afhjælpende, forebyggende og genoprettende vedligehold)

667,7I alt i perioden
240,070,070,0100,0Renovering af idrætsanlæg

7,07,0Renovering af kulturhuse
0,70,7Bymuseum

120,040,040,040,0Renovering af faglokaler
90,030,030,030,0Renovering af skolegårde herunder toiletter

210,070,070,070,0Renovering af skoler ekskl. skolegårde, toiletter og faglokaler
I alt200920082007Afsat i budgetforliget:
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Udbudsstrategi i 2007 - og frem

• Enkelte projekter
• Klumpudbud
• Servicepartnerskaber (incl. Drift)
• Partnerprojekter (byggeri og vedligehold)
• Rammeaftaler
• OPS – projekter ?
• Funktionsudbud
• Optioner på længere sigt

Det er en løbende proces at udvikle nye udbudsformer
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Partnerskaber - igang
-Samarbejde mellem brugere, entreprenør, 
rådgivere og bygherre

• Øresundshospitalet
• Svanemøllehallen
• Emdrup bad

Brugerevalueringer undervejs
Brugermøder
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Kunder
Flytte fokus fra bygning til kunden

Kundeportal implementeret 1.6.2007 
”Kundens kunde” Besøg hos bestiller
Koordinering af ydelserne – èn indgang?
Accept af huslejemodellen – på kort og på lang sigt
Kunderne har selv lavet det, vi skal lave

Ejeren – det politiske system
Økonomiforvaltningen
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Bedste resultat i 2006

Fordobling af budgetter
- mere værdi for borgere
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Resultater I 2006
Externe resultater

• Masterplan – nye fysiske rammer
• Partnerskaber og klumpudbud
• Vedligehold for 250 mio. kroner
• Byggeri for 450 mio. kroner
• Arbejdslaboratoriet (branding)
• OPP seminar med politikere
• Tre driftspartnerskaber
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Resultater i 2006
Interne resultater

• Portal med data
• Indgåelse af standardlejekontrakter

Prototype
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Oplysninger om den enkelte lejer og ejendommen

Prototype
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Resultater i 2006
Externe resultater

To priser

Prismen – idræts- og kulturhus

Thorvaldsen - restaurering
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Portal forside –søgning
Prototype
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Søgeresultat – ejendomme

Prototype
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Resultater i 2006
Interne resultater

• 160 bygningssyn – det fortsætter
• Udrulning af e-doc
• Arbejdslaboratoriet
• Udbud og indkøb af WE-DO, 
- et ejendomsadministrationssystem
• Space-management analyse
• Organisatorisk eftersyn
• To tema-uger
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Udfordringer 2007

• Balance mellem faglighed og politik
• Kundekoordinering

• For få medarbejdere
• Opbygge kompetencer - professionalisering
• Opbygge virksomhedskultur
• “Forventningsfælden” især fra kunder/brugere

• Investeringsplaner
• Lederudvikling
• Ombygning
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• Værdi for borgeren

Merværdi for borgerne


