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Hvad er formalet med ejendomsenheden?

e Betjene kunderne bedre (billigere)

 Udnytte stordriftsfordele, mulighed for tvaergaende udbud
e Ensartet administration

e Bedre udnyttelse af faglig ekspertise

e Ensartet anvendelse af IT

e Overblik over kommunens aktiver




Mission

At skabe gode fysiske rammer for alle kommunens aktiviteter pa
forretningsvilkar.

Vision
Manifestere KEjd som en aktiv og professionel sparringspartner
pa ejendomsomradet i Kebenhavns Kommune.




Husk historien

Hvor er verden pa vej ?

Hvor er kunderne pa vej hen ?
 Feerre midler pa arealer og mere pa teknologi.




Mega trends
- fremtidsforskningsinstituttet

Stgrre variation i indretning

Bygningen betragtes som dynamisk ramme

Man veelger selv, hvor man vil arbejde

Mental og fysisk fleksibilitet

Mere tveergaende samarbejde
Arbejdsmiljget vil eendre sig fra fagligt til tveerfagligt
Medarbejdernes fag-profil eendre sig

-Fra faglig til tveerfaglig




Mega trends
- fremtidsforskningsinstituttet

Livsfase-teenkning
Merveerdi i videndeling

Virksomhederne tager ansvar for krop og sjeel
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Portefalje

KEjd

@konomi Kunder
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Portefolje
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Portefgljen :

780 ejendomme

Ca. 700 lejemal

480 selvejende institutioner
2.500.000 m2
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Portefgljen :

e Administrationsbygninger

e Kulturbygninger

» Biblioteker

e Brandstationer

e Tekniske bygninger

e Institutioner, skoler, fritidshjem

e Diverse arealer




"Portefgljestrategi”

 Alle bygninger registreret i Caretaker

e Masterplan for de centrale enheder

| okalcentre og borgerindgange

» Raekkefglgeplan for Idreetsanlaeg
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Kejd s Resultatkontrakt

Malepunkter :
- Standardlejekontrakter pa alle ejendomme

- Ejendomsadministrationssystem implementeret

- Tomgang max. 5 %

- Kundetilfredshed

- Dokumenteret effektivisering (vedligehold)

- 30% af portefaljen har en plan pa bygnmgsnlveau
- Serviceaftaler pa driftsomradet |
- OPP — analyse 5 projekter

- Manual for anleegsprojekter




Kgbenhavns Ejendommes
overordnede gkonomi

Jura & Udlejning:

Byggeri:

Vedligeholdelse:

Renggaring:
Drift

Administrationsbudget

Lejeindtaegter pa ca. 1 mia. kr.
Gennemfarelse af bygge- og anlaegsprojekter
for ca. 5 - 600 mio. kr. arligt

Idraetsanlaeg for 250 mill.

Arligt budget pa ca. 280 mio. kr.
Idreetsanlaeg 90 mill.

Arlig omsaetning pa ca. 75 mio. kr.
Arlig omseetning pa ca 90 mio. kr.

ca. 70 mio. kr.



Vedligeholdelsesbehov- og budget

2006-2015

e Registret behov 2006-2015 = 3,6 milliarder

e Budget i perioden 2006-2015 = 1,8 milliarder

e Behov for ekstra bevilling i perioden 2006-2015 pa 2 milliarder

2006

e Behov i 2006 = 1,2 milliard
e Budget i 2006 = 282 mio. kr.
e Efterslaeb i 2006 = 900 mio.




Udbudsstrategi 1 2006 - og frem

e Enkelte projekter

e Klumpudbud

e Servicepartnerskaber
e Rammeaftaler

e OPP - projekter

e Optioner pa leengere sigt

Strategien feerdig 1.2.2006
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Kunder
Flytte fokus fra bygning til kunden

e Kundeportal implementeret 1.1.2007

e “Kundens kunde” Besgg hos bestiller

e Koordinering af ydelserne — en indgang?

e Accept af huslejemodellen — pa kort og pa lang sigt
e Kunderne har selv lavet det, vi skal lave

e Ejeren — det politiske system
e @konomiforvaltningen

e BRAND — det starter indefra
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MISSIOM

SHABE GODE FYSISKE RAMMER

FOR ALLE KOMMUMENS AKTIVITETER

VISION

FARIFISTERE O SOM EM AKTIV GG FROFFESICMEL SPARRIMNGERSRTHER
FA EMEDOMAOMRADET KEBEMHAYNS KOMMUME
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Feelles veerdier

— det vigtigste feelles ledelsesveerktgj

 Abenhed
e Respekt
e Engagement

e Glaeden ved succes er stgrre end angsten for fiasko

e Vi skal lave verdens mest avancerede arbejdsplads




De vigtigste kodeord :

Kreativitet og iderigdom

- Kreativitet 1| bred forstand




Chill aut

Plan 1:200

Change management

Funktionsdiagram Kgbenhavns Kommune 14.12.2005
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