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Flytninger er ikke bare flytninger....

Kompleksiteten er meget forskellig og det koster kassen!

Flytning eller rokade - Intern eller ekstern? \
Endelig eller midlertidig?

Antal personer og lokationer?

Hvor langt?

Mgblering, IT og fastgjort inventar

Mandskab

Timing Aktiviteter der alle kreever beslutning
Men af hvem!

Planlaegning - egen og andre folk
Gennemfgrelse - egne og andres folk

Ny mgblering, IT etc.

Ombygning/tilpasning

Tabt arbejdstid for medarbejderne ) ! !
Og sa er det |kke en sjelden forteelse

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
pewa@cowi.dk




Forlgb for stgrre flytninger - eksempler

Planlaegning Selve flytningen Efter flytningen

Registrering af hvem og hvad der skal Sarge for at alt er tilrettelagt, sa Gennemfgr afleveringsforretning med

flyttes flyttefolkene kan arbejde effektivt flyttefirmaet

Planlaegning af indretning det nye sted Sarg for fri adgang til elevatorer for Sarg for klage og efterlysningssystem til
flyttefolkene opfalgning pa mangler

Udarbejde detaljeret tidsplan for alle Let forstaelig maerkning af adgangsveje og Housewarming...

aktiviteter lokalerne det nye sted

Gennemga begge lokaliteter mhp. at sikre
sarbare partier

Aftal med IT-folkene hvordan IT-udstyret
skal handteres

Udveelgelse af flyttefirma og gennemgang
af lokaliteter med disse

Meerkning af lokaler, inventar, IT-udstyr og
fastgjort inventar

Udveelgelse og instruktion af
flyttekoordinatorer

Information og instruktion af
medarbejderne

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
pewa@cowi.dk




Fra "traditionel” til "trimmet" flytning!

*En flytning er en flydende proces og den sker i mange retninger.....
Mange aktgrer - hvem har ansvar og kompetence, og hvem er med
«Skal vi have informationer eller kommunikation

*Planer har det med at blive stationaere - Det er virkeligheden ikke
Flyttetidsplan

-Bemandingsplan - ind og ud og hvorhen hvornar osv....

*Bruttoliste over haendelser der kan skabe udfordringer
*Periodeplaner og hindringer /uforudsete haendelser

sLgbende status - let og informativ for aktgrerne, hvordan?

Interne flytninger - Personer, inventar og ombygninger

Optimeringsplaner for interne flytninger er mange penge veerd

Fa planer der statter processen!

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
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Sadan ser vi flytningen

En flyttetidsplan ser ofte sadan ud, men det er et forenklet billede af projektet

= u] E FIG[H[ 1 Julk[L] ™ [m[ofJr[alrR[s][Tlu]v]w]x]
Aktiviter Bygningsdel Aktion Far sommerferie EFter sommerferie
' alg af lejerndl BS@irksomhed
Oplazg til indretning BS@Mirksomhed
Iyndighedsbehandling Buygning=sandringer, kakkener  [BSE@A Myndighe drbehandling byraninarandringer + kakkensr
Kontraktunderskrivning BS@Mirksomhed
Frojektering=grundlag BS@irksomhed
Frojektgrundlag - BETonarbejde Hulzk.zring Bs@
Frojektgrundlag - MURerarbejde Gulw-, waegfliser Bs@
Frojektgrundlag - TAMrerarbejde Waeqge, lafter, dore Bs@
Frojektgrundlag - ELarbejde Bely=ning, el Bs@
Frojektgrundlag - Wy Sarbejde Aflab Bs@
Frojektgrundlag - Gulvarbejde Gulvbelsgning Bs@
Frojektgrundlag - MALerarbejde Mlaling waegge, dore m.m. Bs@
Frajektgrundlag - Sikkerhedsarbejde | A0, nagler Bs@
Uidbud ES@
Eantrakiunderskrivning Bs@
Ordrer! Lewering Skabe, bord mm. Entreprenar
Udfarelse Entreprenar -Eut.manqlonp&h&ndumkor
Mlangelgennemgang Bs@
Ilangelafhjhalpning Entreprenar
Hflevering Entreprenar
Frojektgrundlag - ﬁarbeide Intern kabling BIT
Udbud EIT
Kontraktunderskrivning BIT{Virkzomhed
QOrdrer!Levering Leverandar
Udfarelse Lewverandar -Eut-Mdnqlonpéhénduurkor
Testning BIT/Lewverandar
Hflevering BIT/Leverandar
LARM testing BIT/Lewverandar
Frojektgrundlag - ITarbejde Ek.stern kabling BIT
Be=tilling BIT
Udrarelse Leverandar -Eu!-lwbrinvprnblomor
Testning BIT/Leverandar
Aklevering Leverandar
Forhindstilkendegivelse Bs@ -Eut.trwlhodhuflrmﬁrmur
Flytteudbud og -kontrahering Bs@
Kontraktunderskrivning Bs@
Flytteplanlzgning BS@irksomhed
Afrapportering Bs@
Flykning Flyttefirma




Men der er mange aktiviteter

Men den skulle snarere se sadan ud, for aktiviteterne afhaenger af hinanden...
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Og endnu flere projekter pa samme tid!

Flytningen er nemlig ikke alene, sa hver eneste aktivitet deler ressourcer med
andre projekter i firmaet...
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—PI Flytteprojektet
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_>| En afdeling

IT-afdelin

Derfor trimmer vi flytningen

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
pewa@cowi.dk




Det Berlingske Officin

Udfordringen

*Ca 1.000 medarbejder - i mange afdelinger/selskaber, indre Kgbenhavn
*Adskillige kilometer arkiver - billede, aviser, udklip

sInventar- og IT-lager

*Redaktioner med mere eller mindre dggnbemanding

Det vi ikke vidste pa forhand, der ogsa skulle flyttes

*Feerdig til dato pga overdragelse af bygning - Total ramning

*Til- og afkarsels forhold - en udfordring

Opgaver
Kommunikationen undervejs - i feellesskab og lytte
*Hvem har hvilke opgaver - lysende klart eller!

*Overblikket som processen skred frem - hos hvem og hvordan

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
pewa@cowi.dk




Det Berlingske Officin -Detailplan for ledelsen

A, | E v | 7 [aalaEAcAD[AEAF AGIAH Al Al AR ALAMANAC APACIARIAS A

1 Medpakning BIT kokerPC op januar 2007
- Flytning - ingen produktion - Hlar fil produktion (+udpak af Ivtekasser)
Ingen aktivitet torsdag 41 L fredag oM L Igrdag 61 L sandag 71
o TR |20)00 (0812 (16 |20)00 (08 (12 [16(20]00({08|12[{16 (200000812 |16|2C
Edkonormi ca. 10 arhejdspladser theaf ca. 2 Klar "hele tiden”
Fersonale
Bladsalg og Marketing
BrY Bladsalg ca 8 personer

Direktion, chefredaktion, forkontor [ca. 4-5 personer

Annoncesaln fors. morgen 23 pers.
Annaoncesalg tors. KL 16: 10 pers.

Annaoncesalg fre. k. 13: 14 pers.
Annaoncesalg fre kI, 14: 9 pers.
Annaoncesalg fre k. 15:15 pers
BRY Annoncesalg ca h personer
Redaktion - skrivende - Kultur ca 22 personer

Redaktion - skrivende - Indland  |ca 30 persaner

Redaktion - skrivende - Business |ca 30 persaner

BrY Redaktion Business ca 9 personer

Redaktion - skrivende - Udland ca 3-4 persaner

Redaktion - skrivende - Livstil ~AD|ca 20 persaner

Fedaktion - redinerende - Eoltur  |ca 5 personer

Fedaktion - redigerende - Indland [ca 10 personer

Fedaktion - redigerende - Busineqca 11 personer

BrY Fedaktion Business ca 11 personer

Fedaktion - redinerende - Udland |ca G personer

Fedaktion Sport ca 8 personer

Fedaktion Mavne cah personer

Fedaktion Research 4 personer . -
Fedaktion Dehat A personer

Fedaktion - redigerende - Liwstil |5 personer

| | kol ko | b kol rafea | baf ol ko k| = =) = =) 2| =2 = 2| = | =
=\ 5| wb|ca |~ ch| dh| £ | Co| ko] = | 5| 0| to| | ;| 1| | Laf ra| = o] 9| SR T S e LD

Fotografer (11 fotografer - 2 billere|1 foto, 1 hilledred, 1 alm, PC, 1 fotohestilPC




Det Berlingske Officin -endnu mere
detailplanlaegning for de indviede

E [ [ [ O [ E | F [T 0T ¥ [ o [zedagadensgarasad allalaralananacian
1 januar 2007
z Akl |CEte) Tl CeitEiy | fredag 5i1 L lardag G L z@ndag 7 L miar
r
3 arbejdspladsernes anwvel nedtag. tidli klar senest QOf02)12 |16 | 20p00f 08|12 |16 [20p00f 0] 12 16 {200 00]) 08
4 |@konomi E arbejdsplads=er [heaf ca. 2 klar "hele tiden” ikke weekend] &
5 [Persanale 3 arbejdsplad=er Fre 08:00  man 08:00 3
E _[Direktion, chefredaktion, forkantar ca. 4-5 personer Fre 16:00  man 08:00 5 |
T |BElad=alg o Marketing ca 10 personer Fre 08:00  mean 08:00 o
2 [BNY Blad=alg ca 3 personer Fre 08:00  man 08:00 i
9 [Annoncesalg 28 pers. tor 41 fre &M
10 [Annoncesalg 4 pers. tar 41 m.an 08:00 4
1 [Annoncesalg 1 pers. Fre 12:00 man 12:00 jl 12
12 [Annoncesalg qpers. fre 14:00  man 08:00 El 14
13 [Annoncesalg 26 pers Fre 15:00 man 12:00 25 15
14 [Annoncesalg b pers Fre 16:00  man 08:00 5
15 [BNY Annoncesalg ca b personer ons 31 mean &1
16 [Redaktion - skrivende - Kultur ca 22 personer fre 17 m.an 09:00
17 [Redaktion - skrivende - Indland hold-1 | ca 4 personer skrivende lardag [EMS] lar 21
18 [Redaktion - skrivende - Indland haold-2 | ca 4 personer skrivende sondag
19 [Redaktion - skrivende - Indland hold-3 | ca 22 personer
20 [Redaktion - skrivende - Busines=s B persaner
21 | Fedaktion - skrivende - Busine
22 |BNY Be inn Business L [ T /
23 A riir 1VEsTaEMANI 1550
24 ] : il =N W] fre 17:00 ]
25 | e 1A 2°LY 2 udl, 4 bus, 2 rex fre 2200 lar 200 5
26 rbejd=spladser [ca 10 personer] 1jour, 4 indl, 1 kulmag  fre 2200 | lar 21:00 &
27 -redide T arbejdsplad=er [11 personer] ljowr, Sindl, 1kulmag  ler 21:00  man 1:00 T
28 | Redaktion - sekretar Et skrivebord - 2 PC'er 1sekretzsr lar 2100 | seon 12:00 1
23 | BMY Redaktion Business ca 1l perzoner ong 31 man &1 1 -
30 [Redaktion - redigerende - Udland 4 arbejdsplader [ca & persaner] 2 udl, 1 navn, 1res lar 21:00  manil:00 4
H [Redaktion Sport hold-1 2 arbejd=splads=er [2 personer] 2 spoart lar 21:00 man 1:00 2
32 [FRedaktion Sport hold2 E arbejdsplad=er [ personer] 3 sport fre 22:00 =on 1200 L]
33 [Redaktion Mavne ca b persaner Fre 21:00  man 09:00
34 [Redaktionen Research 4 personer Fre 12:00  man 09:00 4
35 | Biblicteket 3 persaner abwenter tidshorizont 3
36 [FRedaktion Oebat 3 arbejd=splads=er [3 personer] fre 21:00  man 09:00 3
37 | Redaktion - redigerende - Livstil 5 persaner fre 47:00 | man 0200 5
38 [Fotografer (1 Fotograker - 2 billeredak] | 1foto, 1billedred, 1 alm, PC, 1 fotobestlPC 2 foto og 1 billedredak. fre 2100 | lor 2100 3
39 |Fotografer 1fotoPC, 2 billedred [resten] 2 fotografer lar 21:00 | s@n 20:00 2
40 [Tegnestue 4 arbejd=splads=er Fre 20:00  man 09:00 4
4 | Tegnestue 4 arbejdspladser fre 2100 | man 09:00 4

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
pewa@cowi.dk




Periodeplan i byggeriet

B |c| D

E JFrlefulijdfkfL|m|n]olrP[a]R]|

RULLEMDE B-UGERSPLAM

af aktiviteten

Kontak: Fernille Wallge

email:

r

= ] =
E 2l 2| c aring pa forhindringens
5 Cpsaetning af stillads, kystiejen aT ¥
Owerdaskning pa Stillads,
g Kystvejen ST ol X
10 Cpsaetning af stillads, Havnewve] aT Wl % | ow 5 Inddeekning Ing
Cwerdaekning pa Stillads,
11 Havneve] =1 oA X Type af inddsekning - Yinterperiod|lng
13 Faringsveje facade, Kystvejen EL Wl ow
13 Farindsveje facade, Havhevej EL W
14 Waagde i lejligheder BE W ol ow | x
Gulve ved baderum incl.
15 afdakning BE AR
18 Flizearbejde i baderurm ML wol oW | o
Medtagning af eks.
17 Tagkanstruktion T ol X O Weirlig! Kraw til inddaskning ag typd ng
18 Skalmuring, Kystvejen ML ¥ x| ox
M 4 » M B-ugersplan £/ Ugeplan

pewa@cowi.dk




Det Berlingske Officin -Periodeplan 1

2 IPERIODEPLAM - Kantaks: Fornille Wallme, SO
3 omail: pewamcoydr
o TIF. 4547 {543
4 [Versiom: SNF-1 den 13.10.06 Dieltagers Forhindringsanalyse
5 |Beskrivelse af aktiviteten Fatil SR
i = =
| 1 2| &3 ;
£]£ 2 o] gl & =
|2 i 2| 5|3 5 o Answarli
N Bnruarli al ol =] w] =] =] = | = = -1 B Z| = n b=
5 E 3 oxbe dbirhrambe Y Y I Y Y Y I HEEEI R ERRE gl
T | ) | aksiving 4 2l =] =l =]l =]l =l=]=| Sjejo) ojo o) o) @) ) Farklaringpd forhindringsns karakber q2ring
g Eksisterende adresse
| Feneredt
10 Info-mail om stade Jan RIRIRIRI R LRI R R Udsendes lebende som der er information kil
Welkomstmail SMF! infoom e Forholdrom kankine, parkering, adqangr-
11 Fredericiagade Jan . HEIEI RN b kartinmale, IF-telefoni, Falloromeader, rrqereqler aru
12
13 Fifestrade
14 S fFApining SO 0SAE
Gennemgang af flyttez{Fyttes
15 ke indentar mu Jan A | da | W] K] OR FPernille arienteres efterfalgende
1§ Inkern oprydning Jan A |3 an B
17 Medarbejder egen plads Jan A | ®
14 Afhentning af Affald Fernille . LR Afhentes efter aftale, Fernille
Tjek For Mabler, whiteboards W
19 mu Fastmonteret pi wagge Jan H B Etesked til Erik Jensen om antal og behow for handwarke
Hmmmtmmﬁmmq'mmr.
whiteboards mu pi vaeq skal varsles for
B X eyt Erik.
20 Varsling af BSS-hindvaerkere Jan weekendarbejde Jenzen
21 Demontering af mabler pdwag  [Jdan X |23 X H BSS hindwzerkere til stede
22 Diemontering af whiteboards mu [ Jan i |23 LR 2 ESS hinduzerkere til stede
Flytning af Frugtardning, .
dermatter osv For SMFE farne se tjekliste - skal muliguis opsiges

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse m ‘; ‘; I
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Det Berlingske Officin -Periodeplan 2

E |C] D E I Jolk]JLImMm[n|lolrla|Rls]T]ulv]w|=]Y] z |
2 IPERICDEPLAM - Eaontakt: Fornille Wallme, COWI
3 email: pewameowdk
T TIF. 4537 1513
4 [Version: SNF-1 den 13.10.06 B el el
5 | Beskrivelze af akbiviteten gkl sz Es
i = 2
Ll E E % i -
E F ol @l & E
HE = 2| £ = 5 x Anzwarli
il Anrvarli wal o = ol =] ==& ] = =l ~1 Bl &l 2 - r
—E E ._g n-nhn--dl’lu?rkrnmhn- Rg E E E vg, E E E I{?‘; LEL E % = = = % -E 4 For klar
7| Z ] | akbiviees 4 =l =l s Sl s S| = | S| wjo)oje ) o) w) O] =) Forklaingpd forhindringens karakter gering
35 Fiytteprocessen
36 Flyttefirma
Szerlige ting [pengeskab, tunge w | w
37 ting osw] registeres FPernille H
38 Fegistering af omfang af Aytning | Pernille b o Mledarbejdere, maobler osw registeres i groft omfang
34 Bezigtigelse med Hytkefirmater [ Pernille X X X
40 Tilbud wed Flyttefirmasrne Pernille L K H
#1 Kaoritrakt Kim Wiirfel A X X kiw
12 FPlanlzgningsmader
43 DOraftelse af Kantine - Beslutning X X . K.antineforhold skal afklares
44 Flyttemader # AR RIS i Mader stipuleret - Pernille fastssetter datos Pernille
45 ITikelefoni-planlagning pernille Sl H]® )X B . Flacering af medarbejdere, FPlan til Asger'Dewoteam
46
J Jarn Calberg undersager afhentning af
47 Afhentning af "dyre” kunst mm | Jan og Colber H an b =aerlig kunst, Colberg
48 Athentning Kopimaskiner ShF = o Pernille H H Jan underseger i SMF Jan
44 ‘Wagt under Fytning? Fernille X H Oraftes med AsgerDewvoteam Fene Hylo

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
pewa@cowi.dk




Det Berlingske Offlcm -Periodeplan 3

E [C] 1] IJolElJL[Mm[u]olr[alR]ls][Tlulw]w]=]y] z |
2 |PERIQDEPLAM - Kontake: Pornille allme, COWI
T smail: pewameowdlk
IV&I'SiOII: SNEF-1 den 13.10.06 " e Dieltagere Farhindringsanalyse
5 |Beskrivelse af sktiviteten Matil S
H = Bed
3l E Zl 25 = i
| 3 e BAB R M B M H B B S LR i
R 1 e 4 =1 S S|S|S| S w|oa)olic | o) o] o) <) Forklaning pa forhindringens karakter garing
51 NY adresse
A4 Ombygning Calberg R R R R Ouwerdragelse den 2341 Beuerly
55 Fengaring Caolberg H
AE Fiberledning IT - eksisterende klarf Jesper Wozgen & X o
A7 IP-telefoni Levering Jesper YWasger 7|3 i i
bt} IP-telefoni numimer tildeling Jan L R man forssetter med eks. M.
53 IndretningfK elder Arkiv Feter!Pernille Allan] 3| K X Flyttefirma inddrages
B0 Indretning/Stuestage Feter EIRI K dan | KRR K
] Indretringt 1. Sal -2 lok.aler Peter RS K de | KR R[H
B2 Aftale om vagt Fene Hyldborg Funderingswagt forssettes
B3 Etablering af alarm Fiene Hyldborg B[ et b Ejarne skal varsle Rene Hyldborg
65 FMF fin sFRpning JPEST
EE Iedarbejderplacering Jan og Peter ¥ x| am MK X Feter udarbejder tegningsgrundlag Feter
BT Flytming af inventar Flyttefirma B 12 ® 2 % [Erikad
B2 Flacering af Fytkekas=er Jan H H Instruktion fra Flyttefirma videregives
] Flytkecrientering for medarbejderd Pernille b H H H Flytteinstruks og pakkevejledning omdeles
Op=setning af mabler,
htl whiteboards mw pé vaeg Caolberg X " " Hindwzerkere skal waere tilstede, bestilles hos Erik Jer
T Opstilling af leaset maskiner Bijarne W R H Elertern

O T B
pewa@cowi.dk
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Det Berlingske Officin -referat eller mail

kaare alle

Hermed resume over de drsftelser og aftaler som bley truffet pa Flyttemesdet for BW den 29, november 2008 kI 14:00-16.00.
Deltagere var :Lars, Martin, Darrit, Kenneth og Anna fra EM, Erik fra BESE samt Mette ag Pernille fra COWI.

Lars og Dorrit aftaler nasrmere i denne uge, hvordan man aflevere lister + indretningsplaner d. 7-8A12 til Pernille med cc Asger og Mette. Efte
formodes at det sker pd Mttemadat den 8129

Mette sender et antal tegninger (aftales) til Lars Poulsen til fordeling i huset. Endvidere sender Mette tegningerne pd POF til de afdelinge
med.

Indretning:

Cpfelgning fra sidste made; Bh- del af 3. sal haldes maler tilbage indtil BM er afklaret om farvevalget. Jem. {so . det blev bes
tager ud og ser p8 fanverne o besiutter hvad der "nadhvuncent” skal males

Martin og Mette serger for at der sasttes plads af til [T-supporder, 2 I ars ' ollega fra Sy
Cpsarmiin sidste e ( ily su el niger ntabar
opg

BM i ofr (der = B

ng til bvar det placeres - Henrik Lilholt og 7
Arki

spladser og farvekoder for fx thekakken osw,

al oares op, =8 vived hvad der er plads til i Titangade - Mette/Permille oq de flytteansvarlige for enhed.

Der skal geres plads til et massagerum som amvendes 2 hele dagfuge, derudover kan det godt anvendes som lille arkiv. Mette/Diorrit
Bhd har krav til Underdisningslokale til 8 personer 2 gangefar - Dorrit og Mette

Tw-apparater er indplaceret p4 indretningsplanerme. Mette sender tegninger til Erik sa han kan bestille antennestik.

Ledige pladser kaldes "vakant" pa indretningsplaneme.

Sikring:
Erik meddelte at kortlasere farmentlig vil wazre klar i naeste uge.

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse m ‘; ‘; I

pewa@cowi.dk



Lean Construction - idealet

Mens du gennemfgrer projektet.
Skal du til stadighed streebe efter
at maksimere veerdien for kunden

0g minimere spildet

(Glenn Ballard)

Pernille Wallge, Bygherreradgivning og projektledelse
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pewa@cowi.dk




