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Pejlemaerker

« Malet med en portefgljestrategi er at saette
pejlemaerker op.

» Hvis der navigeres inden for disse pejlemaerker
holdes fri af skeer og lavvande og man kan |
sejle sikkert.

* Pejlemeerkerne skal enkelt kunne flyttes nar
nye kanaler udgraves eller gamle omrader
sander til.



Med andre ord: er det vi har godt nok...

. OB R O Subonen
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..eller kan vi ggre det bedre?




Portefgljens evne til at svinge | takt med
omgivelserne
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Accelerationsevnen
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Effekt af forskellige Real Estate initiativer

Hoj 4

Ressourcer pakraevet /
Kompleksitet

Lav @

5 Driftsomkostninger Q Portefglje
- optimerin
Strafegisk RE organisation P ¢
Soyrcing & teknologi
‘ Facilities planleegning
Omkostnings-
synlighed
~—
Arealforbrug & U Redesign af Finansiel
tomgangsprocent FM Service model restrukturering
Placerings-
Genforhandle strategi
lejekontrakte,
‘ Omleegning af
kapital projekter
Ejendoms- E ;
vurderinger _ Areal og nefai @konomisk
indretnings- styripg incitamentsplan
standarder
Benchmark Moms og
RE omkostninger skatter
[ = Implementeringstid ' g
Kort
Lang
Relativ
effekt
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Faser frem mod strategien

Kortlaegning

Hvad ved vi om
ejendommene,
kunderne og
markedet.

Er de data vi har
valide?

Hvad mangler vi af
viden?

Samkagaring af
data, analyse,
indsigt og
erkendelse.

Ggr sa vidt
muligt alle tal
skalerbare ved at
henfgre
omkostningerne
til en given
ejendom,
bygning, anlaeg
m2,
medarbejdere
oSV.

Omregn "alt” i
penge.

Undga at falde i
teknikgraften, det
umuliggere
overblikket.

Strategi-
formulering

Skabelse af
strategien.

Hvad skal de
fremtidige
pejlemeerker
veere.

Hvad er
omkostningerne
for at na derhen
og hvor lang tid
tager det?

Implemen-

tering

Implementering

Strategien
kommer kun til
live i form af de
handlinger der
fremadrettet
udfgres.
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Del det komplekse op og lav delstrategier

beliggenhed

Ejet eller lange
lejekontrakter 10-30
ar

der

Enkelt og billigt at
ombygge

God til mindre god
beliggenhed

Ejet eller
mellemlange
lejekontrakter 1-10
ar

tilstedeveerelse
vigtig

* Beliggenhed
betyder mindre

+ Korte lejekontrakter
8 timer- 2 ar.

Core Flexi On-Demand To Do
Space Space Space Space
* lkon og billede Tager skvulpene i * Her og nu Det der ikke er
+ Kostbar indretning, badekarret + Afgreensede Lremt'd.'?( hed
kulturarv eller Hgj grad af opgaver og ernevirksomne
langvarige behov fleksibilitet i projekter Arealer der skal
. Egrste klasses indretningsmulighe . Lokal geres noget ved

Udvikles til andre
formal

Afvikles ved salg
eller lejekontrakter
opsiges
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Giv beslutningstagerne mulighed for at

tage stilling

11

28

@ m2/faktisk antal medarbejdere

j 20

520

460

60

Meget god plads

God plads

Fornuftig plads
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Vis at valg har konsekvenser
(falsomhedsanalyse)

Arlige udgifter til

Starrelse af
m2/arbejdsplads nybyageri (m2)

ejendomsdrift

Nybyggeri |
(Totalomkostning)

4.692 2.392.920 84.456.000

5.083 2.592.330 91.494.000

14 5474 2.791.740 98.532.000

15 5.865 2.991.150 105.570.000

16 6.256 3.190.560 112.608.000

17 6.647 3.389.970 119.646.000

18 7.038 3.589.380 126.684.000

19 7.429 3.788.790 133.722.000

20 7.820 3.988.200 140.760.000

21 8.211 4.187.610 147.798.000

22 8.602 4.387.020 154.836.000

23 8.993 4.586.430 161.874.000

24 9.384 4.785.840 168.912.000

25 9.775 4.985.250 175.950.000
Antal medarbejdere 460
Antal arbejdspladser 391
Arlig drift kr/m2 (DFM tal) 510

1Nybyggeri (totalomkostning) kr/m2 18.000 ©2008 Deloitte
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Veer kritisk over for de umiddelbare
konklusioner

Adresse

em2

Total

Drift+Vedligehol

d (ekskl.
kantine)/em?2

Drift/lem2

El, vand og
varme/em?2

Renggaring/e
m2

Skatter og
afgifter/em2

Vedligeholdel
se/em?2

Kantine/lem?2

Gennemsnit

DFM Nggletal 2006

118

14
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En hg] m2-pris kan nemlig godt vaere billig

Adresse Drift og vedligehold | Faktisk antal | Drift & Vedligeholdelses-
total (ekskl. kantine)] medarbejdere omkostninger pr.
medarbejder
------ 1-526-(52{---------85fr---—--=--------97962 "
630.382 47 13.412 |
479.517 46 10.424 | |
=il e 14r--"-"~"~"~"~"~""~""~"""=""="===-=-- --—-!
1.216.985 111 10.964
1.139.528 74 15.399
982.754 o7 17.241
466.976 26 17.961
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Er der flaskehalse?
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4 lufthavnsbaserede helikoptere 4 traumecenterbaserede helikoptere
!
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Husk at inddrage samfundsudviklingen

Folkeskole og Erhvervs- og kort Mellemlang og lang
gymnasial uddannelse videregaende uddannelse
uddannelse
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Eksempel med
arbejdskraften

nlaceringen | forhold ti

e | y/4 )
Folkeskole og Erhvervs- og kort
. : o Mellemlang og
By Transportform gymnasial videregaende | alt
lang uddannelse
uddannelse uddannelse o ]
Slagelse Bil 307.560 370.493 237.901 (“ 915.954 | )
Offentlig transport 110.994 159.793 74.743 3257530
Korsar Bil 170.854 261.298 111.407 543.559
Offentlig transport 53.677 73.832 36.739 =164 .24
Dalmose B! 73.530 119.197 44.224 (< 236.951 | )
Offentlig transport 22.440 33.420 13.531 89739
Bil 114.167 171.435 73.629 359.231
Skeelskar .
Offentlig tra 33.420 13.531 69.391
Syl .@-ﬁ%

Offentlig transport
~— Intercitytog / S-tog —— Bj|
Lokalbane / Metro

Blagelse

: “% E

%;%,j“

Motorvej Offentlig transport
~ Intercitytog / S-tog Bl
Lokalbane / Metro

Dalmose

N DA

N
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Medlem af
Deloitte Touche Tohmatsu
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