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Forandringsprocesserne i det offentlige –
De nye kommuner

Organisering af den kommunale 
Facilities Management funktion

(den kommunale driftsherre)

Et projekt finansieret af BoligfondenKuben

Udgangspunkt for workshoppen
Projektet:
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Arbejdsgruppe

• Ballerup kommune v/Jørgen Bach og Birgit Jørgensen
• Bornholms Regionskommune v/Leif Gregersen
• Esbjerg kommune v/Jan Hansen
• Frederia kommune v/Christian Zoffmann
• Frederiksberg kommune v/Mads Bo Bojesen
• Gentofte kommune v/Steen Tougaard
• Greve kommune v/Hanne Ullum
• Gribskov kommune v/Karen F. Jensen og Ib Lindal
• Hvidovre kommune v/Marianne Mølgaard
• Høje-Taastrup kommune v/Tove Sanderbo
• Kolding kommune v/Carsten Gotborg

Arbejdsgruppe (fortsat)

• Københavns kommune v/Jørgen Stokbro
• Køge kommune v/Hanne Stenbek
• Lejre kommune v/Søren Ole Nielsen 
• Odder kommune v/Majken Pedersen
• Region Nord v/Niels Chr. Sloth
• Aalborg kommune v/Jens Hammer
• Poul-Erik Faurholt
• Poul Henrik Due, DFM-netværks sekretariat
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Angrebsvinkel

Kommunen som bygherre

Bygherreprojektet

Udvalgsstyre-
modellen

Selvforvaltnings-
modellen

Forretningsfører-
modellen

Kommunale 
ejendomme

Interessenter

Behov

Den optimale løsning

Love, regler m.m.

Alment gyldige hensyn

+

+

X-felt

Angrebsvinkel (2)

Den optimale løsning Det optimale resultat

De kommunale ejendomme
Nøje kendskab til:
• Hvilke bygninger?
• Hvor?
• Hvor mange m2?
• Hvad bruges de til?
• Af hvem?
• Hvordan er deres tilstand?
• Vedligeholdelsesplaner
• Etc , etc.

Organisering?

Ageren?
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Workshop

Hvilke muligheder er der netop nu i kommunerne?

Økonomiske (større kasser)

Udvikling af ejendomsporteføljen

Kundemæssigt – FM / service

Læringsmæssigt – nye kolleger, ny viden

Og udfordringer?

At drive samtidigt med at man udvikler

Mix af kulturer

Workshop (2)

Fremskridt

Hvad hæmmer? Hvad fremmer?
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Vi ses til workshoppen 
i lokale ??


