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Frederick Winslow Taylor
"The Principles of Scientific Management” (1911)
... methods based on a scientific study of the tasks...

Arbejdet opdelt i sm8 bidder, der hele tiden effektiviseres

Inspirerede bl.a. Henry Ford, McKensey, Lenin samt
Henry L Gantt
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Faktorer, der haenger sammen med et udviklende arbejde:

Projektteams
Egne Igsningsforslag
Indflydelse
Kommunikation
Socialt feellesskab
Indfgre nye ideer
Feelles projekter Involvering i
Flere kompetencer )
—t- arbejdspladsen
Udviklings- A
muligheder
v
’ Belgnning ‘
Ros i dagligdagen
Fejre succeser
Mening i arbejdet Bonus

Kun veerdiskabende arbejde
Afklaring af hvem der ggr hvad
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'Helheds’-arbejde i funktionsopdelte hierarkier
=> Matrix, 'Key Account Manager’, Projektleder

’ Ekstérne
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Fodboldlandsholdet som funktionsopdelte hierarkier

Landstraener
Forsvar Midtbane Angreb
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Fodbold som proces ...

Proces:
Scor mal
Erobre Bolden til Scoring af
bolden malfeltet mal
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Kantinen som proces-organisation . Nykredit
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Forretningsansvarlig:
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Faglig Coach: Servering &
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Forandrings-parat contra forandrings-AKTIV 1 Nykredit

ejendomme

Beneegtelse Engagement

e Forkus pa fortiden ¢ Nye Roller

e Arbejde efter rutinen ¢ Klare forventninger
« Vende det blind gje til « Klare M3l

e Fald i produktivitet e Klar retning

Modstand g

« Tvivl pa sig sel ergi friggres

e Nervgsitet jstfing

e Angst

e Usikkerhed fgsmal ved alting
¢ Drastiske produktivitetsfald ® Stress

e Sygdom e Usikkerhed

e Sggeproces

Kilde: "Ledelse af forandring” Steen Hildebrandt og Sgren Brandi
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Hyllke smiley har du?

Giv ekesommgiker pd bvar og had
dus har gjort for at vare o o © o
“brugernes garant, give

vdelser og
distogie 1 der attrakbie ~— aroes
bk

Jeq er opmarksom pé, at
Eallirrier
it ot
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| tegreme, rdr di komemer>

Jeg slér mine “fans” over

tos e, fyar i Sibraer,

e har medvirket, via mit
rtvaerk, bl at skabe en
Kuritakt b en specnl
leverarddr, hvor akologi
of etisk sporbarhed er
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Trendsasttende ydelser

Jeq hader forandringer.
Huarfor ko v ik bans
e s v altd b
gjart

o g plaks g rum bl
nye kallagaar, og er
opmarksom pd, at give
dem tid £ at komme ind |
tarigorm,

Attraktiv arbejdsplads

Teng B sicknr fallick bl rrmny
kollegasr

Det her vil jeq gerne blive ved med:

&5 e qarant for 3t servicen ol kantineomrddet ar ren
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Det her vil jeg gerne holde op med: /¢ haenge mig | fortidan,
Dt her vil rie hegynde pé: et bill koll s s or bt
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| Vardering of dit kedarizam
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Drive.
Din laders er enargske og vadhoidends | deres
arbeydsfonin og furfabyer deres mil. De coleves som
erretnnyne e, it
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Din bndern Uikt | hlbaier 00 Surrartmider bt i
krcarnes = bads fir st sped gods furrskngs massios
resutaier g scabe veerdi for kunden samt udnyte
ressoutame ootmalt.

Faglighed
Din figlige aach bruger sin fagighed til at udvile
artnen forretningsmesssigt op til at give dg kvafificerst
soamng g msprabon, s verden al din ndsats dges.
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Delegering
Din ledere viser g tifid og greer dig handlefribed inden
for klare ramemer

Hacrver
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Fiemeke of postmix

1 evarhalder aftuler, sksempebos
implemeening af akziogi

Kinabogen til ﬂmnnw

Casper yrder at hakle langs fredrag
i phckegn 0y lenge mider med
Grwe Febus

Hyem er de?

1a, Ja, kald det bare delegening. Heer
gang Likke sol gider loxe en
G, wnidr | dan vadern 1 aal

Hun or 3 kun o3 deltid




Forandringsparat contra forandringsaktiv
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Forandringsparat contra forandringsAKTIV

Mindre
Analyse -> Taenke -> Forandre

Mere
Se -> Fgle -> Forandre




