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Uddannelse pa alle niveauer

Rationaliseringer er med til at skabe mere konkur-
rencedygtige virksomheder, men fundamentet i en
velfungerende organisation er "godt lederskab pa alle
niveauer”. Betingelsen for at skabe dette, er uddan-
nelse.

Hvad er lederskab?

Pa ledelses niveau

En lederstil der udfordrer og opmuntrer til en selv-
steendig kultur med samarbejde, lebende forbedrin-
ger og fortsat uddannelse.

Pa det operationelle niveauet

Lederskab péa det operationelle niveau er ansatte, der
har fornemmelse for unormaliteter samt evne til at se
forbedringsmuligheder - og tager initiativ til, at unor-
maliteterne bliver bragt i orden og at forbedringsmu-
ligheder bliver udnyttet.

Afledt af dette har vi valgt at kalde denne DDV konfe-
rence for "Uddannelse pa alle niveauer”.

Problemerne efter Lean

Mange virksomheder har berommet Lean og berettet
om gode erfaringer, men nu begynder flere at tabe
fart. Det bliver dyre lzerepenge, for selv om der mange
steder er opnaet effektivitetsfordele, s& er det i sig
selv ikke tilstraekkelig langsigtet. Ved at kebe konsu-
lenthjeelp, som laver effektive og simple procedurer,
kan der ad denne vej hurtigt spares 20 %, og mange
topledere tror fejlagtigt, at besparelserne varer i al
evighed, og at de som topledere kan ga i gang med
noget andet. Men det det er ikke nok. De opnaede
besparelser skal forankres og udbygges.

Vaek med siloopbygning

I mange virksomheder eksisterer der stadig siloopbyg-
ning mellem de enkelte afdelinger, og det fremmer
ikke samarbejde, kundeteenkning og kundeinvol-
vering. Det koster i stedet virksomhederne meget i
ineffektivitet ikke at teenke i samarbejdende, kunde-
venlige og netveerksbaseret virksomhed. Virksom-
hederne er i dag meget mere komplekse og tveer-
gdende end dengang i industrisamfundet, sa derfor er
uddannelse og videndeling i organisationen nadven-
dige veerktejer for komme videre - vel at meerke nar
de laveste frugter er plukket.

Fremtidens vindere

Ledelsen skal skabe forstéelse blandt medarbejderne
for, at det er en livsvarig proces, der igangseettes, for
at virksomheden skal klare sig i den benharde kon-
kurrence — i en &ben verden. Det kreever motivation
pa alle niveauer, men det er ogsa det, der skal til,
for at skabe tilfredse og engagerede medarbejdere,
som skaber veekst gennem erkendelsen af, at hvis
man skal lave gode lesninger i en virksomhed, sé skal
stadig flere hjeelpe hinanden — De virksomheder, som
evner det, bliver fremtidens vindere.

Program med ny viden og videndeling

Professor Steen Hildebrandt fra Handelshejskolen
i Arhus indleder konferencen med et indlaeg om vi-
densdeling og om &rsagerne til, at s& mange forbed-
ringsprojekter kun lykkes delvis.

DDV - Netveerket til Optimering af Drift og Vedlige-
hold indbyder til en konference med indleeg, der
spaender fra nedvendigheden af uddannelse til ind-
leeg om konkrete tilbud, der henvender sig direkte til
DDV medlemmernes interesseomrade — vedligehold
og driftsoptimering. Ud over dette giver konferen-
cen ogsa mulighed for at here indleeg fra erhvervs-
organisationerne og lytte til andres erfaringer omkring
planleegning og gennemforelse af uddannelsesforleb,
der har fokus pa vedligehold.

| forbindelse med konferencen vil der veere en miniud-
stilling af betydende udbydere af vedligeholdskurser
og treeningsforleb inden for vedligehold. Her vil del-
tagerne have gode muligheder for at hente inspira-
tion og input til at starte uddannelsesprojekter efter
konferencen.

Velkommen til en udbytterig konference.
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