Dansk Facilities Management
29-01-2009

Erfaringer med ESCO

t Morten Dahl GrLbskov Mads Bo Bojesen
.a.Cc Forretningsomradechef ST servicechef
bybchnmderEiecinic TAC Gribskov Kommune




TAC'’s vison & mission

Vision

En verden hvor vi alle kan opnd mere ved mindre forbrug af vores fzlles ressourcer

Mission
Vi hjaelper dig med at fa mest muligt ud af energien og skaber veerdi
i form af lavere energiforbrug, bedre komfort og gget tryghed...

via abne og integrerede IT-systemer til bygninger
for slutbrugere og ejendomsejere

levereret af TAC/Schneider i udvalgte markeder over hele verden.

Indeklima Sikring Energiforbrug
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TAC Danmark

275 ansatte

Hovedkontor i Herlev

Regionalkontorer i Arhus og Odense

80 3r service til ejere/brugere af bygninger
En del af Schneider Electric, 120.000 medarb.

@ Serviceteknikere
Hoved/regionalkontorer
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ESCO = Energy Service COmpany

“En samarbejdsform hvor garanterede energibesparelser
finansierer en malrettet opgradering af en
bygningsindehavers ejendomme for at...”

e Reducere energiforbruget / mindske miljgbelastningen
» Lgfte standarden pa den samlede bygningsmasse

* Fa tilfgrt kompetence og ressourcer udefra

TAC DK har arbejdet med ESCO siden 2004/05
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ESCO modellen - sddan frigives kapitalen
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"0 - omkostning” for ejendomsindehaveren

I Besparelse
I — Driftsforbedring
I Renter og afdrag
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Investering Ar "0”

g
tacCe

by Schneider Elcctric




Principper

e Helhedsfokus + 50.000 m2
e Samlede gkonomiske effekt ej enkeltdelene
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Tilbagebetalingstid

Inv=estering
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Proces

Ja/nej Ja/nej

2 mdr. 6 mdr. 12-24 mdr. 5-10 ar

Energianalyse ) Garantl-
Forstudie ) g& Y $ Projekt-
Projektudvikling gennemfgrsel pro;ektopfﬁlgnin
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Strategiske overvejelser ved udbud

Interne succeskriterier for ESCO projektet i Gribskov:

o at sikre investeringer i anvendelsen af energiteknik

at forbedre komfort og indeklima i kommunens bygninger

at sikre driftsvenlighed og -sikkerhed

at styrke energiledelse i kommunen herunder styring,
dataansvar, mal
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Strategiske overvejelser ved udbud

Sekundaert mal for ESCO projektet i Gribskov:
« at opna en simpel og smidig kontraktstyring

» at fa etableret et velfungerende partnerskab i henhold til
Gribskovs partnerskabsmodel

e at udbyde en attraktiv model for mulige bydere
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Garantimodeller

I Gribskov arbejdede vi med fglgende modeller:

4+ Sikkerhed

Garantimodel 1: Garantmodel 2:
Ren garantimodel Delvisgaranti model

Garantimodel 3: Garantimodel 4:
Incitamentsmodel Projektmodel

Fleksibilitet
g

tacCe

by Schneider Electric




Finansiering

Dilemma i forhold til valg af Igsning:

e Finansiering af ESCO:
+ Salgbar for det politiske system
+ Finansielpart med fokus pa sikkerhed og solvens
+ Overhead til ESCO og finansielpart

+ Reduktion af bydende

e Finansiering af kommunen:
+ Rentesats og ekstern overhead
+ Starre felt af mulige bydende
+ Mindre sikkerhed for de bydendes solvens
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